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RAPORT DE AUTOEVALUARE

a Institutului de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare“Prof. Dr. C.C. lliescu”

pentru 2022

Institutul de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare “Prof. Dr. C.C. lliescu”,
cel mai important centru medical de profil cardiovascular din tard, asigurd un act
medical corect si responsabil, de nivel european, unitatea fiind gata oricand si in
orice situatie sa faca fata solicitarilor medicale, concomitent cu mentinerea la

un cat mai ridicat nivel de satisfactie al personalului propriu si al pacientilor.

in perioada analizatd, conducerea spitalului a fost asigurata de manager —
Dr.Gheorghe CEAUSU, director medical — Dr.lulia Daniela KULCSAR si director
financiar — contabil — ec.Elena MOCANU TAPU.

Eforturile conducerii institutului au fost canalizate spre cresterea calitatii
actului medical, in acord cu prevederile legislatiei In domeniu si a tuturor
normativelor care reglementeaza activitatea medicala si a eficientizarii activitatii

economico - financiare.

Din aceasta perspectiva, pot fi evidentiate o serie de masuri intreprinse si

realizari pe care le prezentam succint, astfel:
n scopul cresterii calititii actului medical:

= strategia de asigurare a serviciilor medicale si cea de dezvoltare a spitalului
pe termen scurt i mediu au fost adoptate in cadrul Consiliului Medical,

aprobate in Comitetul Director si avizate de Consiliul de Administratie;
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Tntocmirea si actualizarea protocoalelor terapeutice elaborate in baza
ghidurilor aprobate si adaptate marilor urgente cardiovasculare, precum si

adoptarea unui Regulament Intern propriu;

a fost monitorizata permanent situatia infectiilor nosocomiale si respectarea

Planului adoptat in acest sens;

obtinerea autorizatiei de functionare a spitalului si evaluarea permanenta a

ANMCS, conform prevederilor ordinului dat Tn acest sens;

acordarea de consultatii pacientilor in cadrul PNS 4.3 ,,Stop fumat” de cétre

un medic cu specializare adecvata;

s-a reamenajat cu fonduri din sponsorizdri, un spatiu nou destinat
Laboratorului de Electrofiziologie si s-au realizat noi circuite functionale la

nivelul unor sectii si departamente;

utilizarea cu succes a sistemului de asistare ECMO veno-venoasa si arterio-

venoasa, pentru zece pacienti, cu durata medie de spitalizare de 10 zile;
Ne-am largit paleta de servicii medicale de inaltd tehnicitate prin:

1}  Continuarea metodei TAVI (implantare de proteza valvulara aorticd pe
cale mini-invaziva prin abord vascular femural) cu succes (217 pacientji,

fatd de 177 in 2021);

2) continuarea programului de rezolvare pe cale mini-invazivd a

anevrismelor de aorta;

3) incele 365 de zile ale anului 2022, au fost efectuate 507 de interventii
de urgentd pe cord deschis, din care in 177 de nopti, au fost efectuate
110 de operatii cardiace majore de urgentd pe cord deschis, adici

pacienti care, daca nu erau pusi in doud ore pe masa de operatie si
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rezolvati, mureau. Toate aceste 110 de operatii s-au desfasurat dupa
ora 20.00 si au necesitat aducerea de la domiciliu, in mod benevol, a
unei echipe complexe, formata din patru pani la sase persoane:
chirurgi, anestezisti, reanimatori, tehnicieni de circulatie

extracorporald, asistente de bloc operator.
in scopul cresterii eficientei activititii economico - financiare:

dispunerea masurilor de reducere a cheltuielilor spitalului in favoarea
realizarii unor reparatii curente, de sustinere a platii utilitatilor si a inlocuirii

mobilieruiui medical deteriorat;

bilanturile financiar contabile au fost analizate, dezb&tute si aprobate in
Comitetul director si Consiliul de Administratie, prilej cu care directorul
financiar contabil a prezentat informari privind stadiul indeplinirii

activitatilor, in general, si a obiectivelor asumate, in special;

situatiile economico — financiare lunare si trimestriale au fost transmise la
timp Ministerului Sanatatii.
institutul nu a inregistrat la finele anului si nici in cursul anului arierate, iar

furnizorii existenti in evidentele contabile au fost platiti Tn termen, conform

contractelor incheiate.

Derularea proiectelor :

by

» POIM 1. Cresterea capacitdtii Institutului de Urgentd pentru Boli
Cardiovasculare "Prof. Dr. C.C. lliescu” si a Institutului Clinic Fundeni de
gestionare a crizei sanitare COVID-19;

T

» POIM 2: Modernizarea, reabilitarea si extinderea infrastructurii de gaze

medicale, a retelelor de energie electricd si a sistemelor pentru
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securitatea la incendiu in cadrul Institutului de Urgentd pentru Boli

Cardiovasculare ,Prof. Dr. C.C.lliescu”;

.~
v

» POCU: EXTRAVITAL — Implementarea in activitatea curenta a sectiilor de
Anestezie si Terapie Intensiva (ATI) din Romania a metodelor moderne de
.Suport Vital Extracorporeal al functiilor cardio — pulmonare, renale si
hepatice”, dovedite a scddea mortalitatea la pacientul critic, si Cresterea
Competentelor Profesionale a Personalului Specializat ;

» PROIECT : ERASMUS SAFETY

» Totul pentruinimata— Program de screening pentru identificarea
pacientilor cu factori de risc cardiovascular — POCU/805/4/9/137424
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 4:
“Incluziunea sociala si combaterea sardciei”, Obiectivul tematic 9:
“Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a oricarei forme
de discriminare”, Obiectivul specific 4.9: “Cresterea numarului de
persoane care beneficiazd de programe de sdnatate si de servicii
orientate cdtre preventie, depistare precoce (screening), diagnostic si

tratament precoce pentru principalele patologii”.

A fost aprobat si inclus in PNRR proiectul de construire a unui nou sediu

al Institutului de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare ,,Prof.Dr.C.C.ILIESCU” .

In prezent sunt in derulare demersurile pentru obtinerea unui nou
certificat de urbanism si a autorizatiilor necesare pentru predarea citre
Compania Nationala de Investitii a proiectului pentru demararea lucrarilor de

executie.

in domeniul resurselor umane:
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adaptarea organigramei si a structurii de personal Tn conformitate cu

legislatia in vigoare;

organizarea concursurilor pentru ocuparea unor posturi temporar vacante
si solicitarea de deblocare a altora vacante pentru atenuarea, chiar si intr-o

micd masurad, a deficitului mare de perscnal, in special de asistenti medicali;

s-au dispus masurile ce se impun pentru promovarea si perfectionarea

personalului, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare;

a fost reglementatd activitatea in legdtura cu REVISAL, conform prevederilor

legislative Tn vigoare;

initierea activitatilor pentru elaborarea actelor aditionale la Contractele
Individuale de Munca ale salariatilor, in acord cu noile prevederi ale
legislatiei muncii si a ordinului Ministerului Sanatatii, in legdtura cu criteriile
de evaluare a activitatii profesionale a salariatilor si reactualizarea Fiselor de

Post a tuturor angajatilor;
s-au aprobat trimestrial sporurile acordate personalului din liniile de gard3;

s-a aprobat o conceptie unitara privind pregatirea personalului si urmeaza
sa fie adoptat un plan anual de pregatire prin cursuri a personalului, fiind

desemnati, in acest sens, si responsabilii cu formarea profesionals;

prin efortul comun al Institutului de Urgentd pentru Boli Cardiovasculare
»Prof.Dr.C.C.lliescu” si al Universitatii de Medicing si Farmacie ,Carol Davila”
s-a realizat, specializarea medicilor proprii cardiologi si anestezie-terapie-
intensivd, in domeniul ecocardiografiei transesofagiene si tehnicilor speciale

de ecocardiografie;
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organizarea n luna februarie 2023 (ca de altfel in fiecare an) a sedintei de
Bilant a institutiei, cu participarea tuturor angajatilor in scopul informarii
transparente si documentate, cu privire la bilantul medical, economico-
financiar, precum si in scopul discutdrii unor propuneri pentru motivarea

activitatii profesionale si fidelizarea personalului.
Din punct de vedere al activitatilor administrative:

a fost initiata procedura de actualizare a continutului Regulamentului Intern,

cu implicarea tuturor factorilor responsabili;

s-au intocmit propunerile de casari de mijloace fixe si de inventar.

Din punct de vedere organizatoric:

* au fost demarate si finalizate procedurile de verificare si monitorizare a

modului de realizare a indicatorilor de catre sectii, prin analizd trimestrial3;

Planul de achizitii de materiale, medicamente si consumabile pentru
aparatura medicald a fost adoptat, modificat si asumat de catre Consiliul
Medical i inaintat Comitetului Director spre avizare, conform prevederilor
legislatiei in vigoare. Ulterior a fost aprobat si de cdtre Consiliul de
Administratie si ordonatorul principal (Ministerul Sanatatii);

s-a actualizat componenta diferitelor comisii ale institutului si a fost

instituita regula raportarilor periodice privind activitatea acestora;

a fost imbunadtatita activitatea din CPU-S si s-au actualizat atributiile

medicului din linia de garda:

elaborarea unor proceduri care s usureze activititile personalului implicat
si care sd permita eficientizarea activitdtii generale a spitalului in domeniile

medical, economico - financiar, resurse umane, achizitii etc;



CICLUL al ll-lea

' INSTITUTUL DE URGENTA PENTRU Sos.Fundeni nr.258, sector 2, 022328 Bucuresti N M
BOLI CARDIOVASCULARE Tel. +40213175222| Fax+40213175221 unitate aflati fn
“PROF.DR.C.C.ILIESCU” BUCURESTI ibardio@gmail.com | www.ardioilies curo PROGES DE ACREDITARE

Din punctul de vedere al asigurdrii serviciilor medicale si al realizarii
indicatorilor de performanta asumati prin contractul de management al
managerului, analizand modul de realizare al acestora la finele anului, se poate
concluziona ca activitatea de acordare a serviciilor medicale de catre institut s-

a desfdsurat Tn parametri normali.
Indicatorii de performanta ai anului 2022 se prezinta astfel:

Procentul cheltuielilor de personal din total cheltuieli de 47% fatd de 50%

contractat.
Rata infectiilor nosocomiale de la 6% contractat, 1a 3% .

Se constata o crestere a ICM, la 2.49 (in 2022), fata de 2,0394 asumat,
ceea ce denotda complexitatea cazurilor medicale cu care s-a confruntat
colectivul medical al institutului. DMS realizatd 5.62 (2022) fat3 de 6 asumat,
precum si rata de utilizare a paturilor (putin sub valoarea asumata) sunt valori
ce se inscriu in limitele acceptabile, In conditiile Tn care decontarea cazurilor se

face la valori de contractare mult mai mici.

S-a finregistrat o crestere a activitdtii in cardiologia interventionals,
proceduri in numadr de 4849 (in 2022) fata de 3781 (in anul 2021} si o crestere
a procedurilor de electrofiziologie, de la 735 (2021) la 930 (2022).

Un aspect care trebuie mentionat, consta in procentul mic al cheltuielilor
cu medicamentele de 7% din totalul cheltuielilor, asumat 8%, care se coreleazi

$i cu rata mica a infectiilor nosocomiale.

Un aspect ingrijorator pentru desfasurarea in bune conditii a actului
medical, Tn special din cadrul programelor nationale de sinitate este acela al

finantdrii Tn salturi a acestora n acest an.
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Pentru desfasurarea in mai bune conditii a activitatilor, au fost efectuate
o serie de analize ale situatiilor intalnite, din acestea rezultadnd, ca instrument
de previzionare, Registrul de riscuri la adresa activitdtilor institutului, acest
document fiind revazut periodic, la 6 luni, cat si suplimentar, la aparitia unui

NOu risc.

In conditiile Tn care, orientarea cétre pacient, in toate componentele sale,
precum si indeplinirea tuturor standardelor legate de activitatile institutului,
reprezinta o prioritate, a fost adoptat Programul de dezvoltare a Sistemului de
Control Intern Managerial, ce cuprinde obiectivele generale si specifice ale

institutului, si, modul de indeplinire a acestora.

Concomitent cu aceasta activitate, Comisia de implementare si dezvoltare
a Sistemului de Control Intern Managerial, reorganizata in acest an, desfasoar3
o activitate mai sustinutd, pentru evaluarea completd si identificarea

abaterilor de la indeplinirea obiectivelor asumate prin planul de management.

Aldturi de problemele legate de nefinantarea institutului pe baza unor
indicatori de performantd transparenti, coerenti si reali, cea mai mare
problema cu care ne confruntdm este cea legatd de numaérul insuficient de
personal medical (medici, asistente medicale si personal auxiliar) si

administrativ.

In data de 07.04.2023, cu prilejul Zilei Mondiale a Sanatatii, in semn de
apreciere pentru contributia avuta, de-a lungul timpului in exercitarea actului
medical, Presedintele Romaniei Klaus-Werner JOHANIS, confer3 Institutului de
Urgentd pentru Boli Cardiovasculare ,Prof.Dr.C.C.lliescu”, Ordinul ,Meritul

Sanitar” in grad de , Ofiter”.
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pentru Boli

Cardiovasculare “Prof. Dr. C.C. lliescu”, in conditiile n care s-a acordat

asistentd medicala de specialitate, cu respectarea standardelor activitatii

medicale impuse de actualul cadru legislativ, a fost foarte bun3, lucru

confirmat gi de opinia pacientilor care ni s-au adresat din intreaga {ara.

Manager,

Dr. Ghéorgfié CEAUSU



